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CALCULER LE SEUIL DE RENTABILITE 

Prérequis : AAUUCCUUNN  

Positionnement   : Avant & ou au démarrage de la formation 

Durée : 1 J 

Date : Voir Calendrier 

Public : Dirigeant d’entreprise, Gérants, Managers, 

Commerciaux, responsable comptable, Contrôleur de 
gestion, toute personne dialoguant avec les banquiers et les 
financiers – Micro Entrepreneur 

Contact : Marie-Antoinette SENDE : 

Portable : 06.85.32.42.63  mail : msende@free.fr 

Référent  pédagogique & Handicap 

Lieu : 11 Avenue Paul Verlaine 38100 Grenoble. Bat. Elite Bureaux. Bus N° 16

Saga Formation accueille tout public en situation d’handicap. 
Formations en présentiel dans nos locaux en Inter et Intra chez 
nous ou dans votre entreprise. Possibilité de mise en œuvre des  
formations en distanciel   

Prix : 390 € 

Programme 

11  ––  CCoommpprreennddrree  llaa  nnoottiioonn  ddee  sseeuuiill  ddee  rreennttaabbiilliittéé  

--  AAnnaallyysseerr  lleess  ddiifffféérreenntteess  ppoosstteess  ddee  cchhaarrggeess  dduu  ccoommppttee  ddee  rrééssuullttaatt  

    --    DDiissttiinngguueerr  lleess  cchhaarrggeess  vvaarriiaabblleess  ddeess  cchhaarrggeess  ffiixxeess  

--  DDéétteerrmmiinneerr  lleess  mmoonnttaannttss  ddee  cchhaaqquuee  ggrroouuppee  ddee  cchhaarrggeess  

22--  CCaallccuulleerr  llaa  mmaarrggee  ssuurr  ccooûûttss  vvaarriiaabblleess  

--  DDéétteerrmmiinneerr  llee  cchhiiffffrree  dd’’aaffffaaiirreess  pprréévviissiioonnnneell  

--  ddéétteerrmmiinneerr  llee  ttaauuxx  ddee  mmaarrggee    

     --  MMeettttrree  eenn  ppllaaccee  llaa  ffoorrmmuullee  dduu  sseeuuiill  ddee    rreennttaabbiilliittéé  

--  CCaallccuulleerr  llee  sseeuuiill  ddee  rreennttaabbiilliittéé  

33  ––  AAnnaallyysseerr  llee  sseeuuiill  ddee  rreennttaabbiilliittéé  

--  CCaallccuulleerr  llee  ppooiinntt  mmoorrtt    eett  llee  ssiittuueerr  ddaannss  llee  tteemmppss  

44  ––  PPoouurr  aalllleerr  pplluuss  llooiinn  

  --  EEttaabblliirr  uunn  pprréévviissiioonnnneell  

Modalités d’évaluations QCM         Cas pratique      Mises en situation à partir cas concrets  
Autoévaluation des acquis à chaud et à froid – Attestation de fin de formation – Attestation 
de présence     

Méthodes pédagogiques Alternance d’apport théoriques et échanges des pratiques, témoignages 

Outils pédagogiques Remise de support de formation dématérialisé 

Délai d’accessibilité En fonction des places disponibles et suivant le calendrier. 

Objectifs de la formation 

- Identifier et Analyser les Charges Variables et Fixes charges 

- Calculer la marge brute – et déterminer le taux de marge 

- Calculer le seuil de rentabilité
-        Analyser le point Mort. 

https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
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FINANCE POUR NON FINANCIERS 

Prérequis : AAuuccuunn    

Positionnement   : Avant & ou au démarrage de la formation 

Durée : 3 jours : 21 heures 

Date : Voir Calendrier 

Public : Dirigeants d’entreprise, Managers, Commerciaux,  

Toutes personnes désirant comprendre les états financiers de 
l’entreprise. 

Contact : Marie-Antoinette SENDE : 

Portable : 06.85.32.42.63  mail : msende@free.fr 

Référent  pédagogique & Handicap 

Lieu : 11 Avenue Paul Verlaine 38100 Grenoble. Bat. Elite Bureaux. Bus N°16 

Saga Formation accueille tout public en situation d’handicap. 
Formations en présentiel dans nos locaux en Inter et Intra chez nous ou dans 
votre entreprise. Possibilité de mise en œuvre des  formations en distanciel   

Prix : 1500 € 

 

Objectifs de la formation 

- Comprendre le vocabulaire financier  
- Acquérir les notions essentielles pour lire un bilan et un compte de résultat  
- Réaliser un diagnostic  financier 
- Interpréter les ratios  

 

Programme    
 

 
1 - Analyser la situation financière de l’entreprise 
➢ Comprendre les fondamentaux des  états financiers  d’une entreprise 
➢ Présentation du bilan et du compte de résultat 
➢  comprendre le vocabulaire pour mieux parler avec les  

▪ Partenaires financiers 

• les experts comptables 

• banquiers 

• les fournisseurs etc. 
 

2 - Identifier et Calculer les équilibres financiers 
➢ Le contenu du bilan 
➢ Passer du bilan comptable au bilan financier (bilan fonctionnel) 
➢ Identifier les facteurs influençant la trésorerie 
➢ Calculer les ratios financiers  
➢ Repérer les grandes masses du bilan 

▪ Fonds de Roulement 
▪  Besoin en fonds de roulement 

➢ Trésorerie 
➢ Etablir Les indicateurs clefs 
➢ Analyser les ratios 

 

3 - Analyser la formation du résultat 
➢ Etudier la structure et la formation du résultat 
➢ Calculer et interpréter  les soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) 
➢ Analyser les différents indicateurs de valeurs 

▪ Marge brute- Valeur Ajoutée- EBE  etc. 
➢ Apprécier la rentabilité de l’entreprise 
➢ Définir et apprécier la capacité d'autofinancement (CAF ou cash-flow) 
➢ Repérer les indicateurs significatifs du compte de résultat 
➢ Analyser les ratios 

 
Modalités d’évaluations 
 

QCM         Cas pratique      Mises en situation à partir cas concrets  
Autoévaluation des acquis à chaud - Attestation de fin de formation - Attestation de 
présence      

Méthodes pédagogiques  Alternance d’apport théoriques et échanges des pratiques, témoignages    

Outils  pédagogiques Remise de support de formation dématérialisé 
 

Délai d’accessibilité En fonction des places disponibles et suivant le calendrier. 

https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
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GESTION PREVISIONNELLE 

Prérequis : non  

Positionnement   : Avant & ou au démarrage de la formation 

Durée : 3 jours : 21 heures 

Date : Voir Calendrier 

Public : Dirigeants d’entreprise, Managers, Commerciaux,  

Toutes personnes désirant comprendre les états financiers de l’entreprise 
et d’établir un seuil le seuil de rentabilité 

Contact : Marie-Antoinette SENDE : 

Portable : 06.85.32.42.63  mail : msende@free.fr 

Référent pédagogique & Handicap 

Lieu : 11 Avenue Paul Verlaine 38100 Grenoble. Bat. Elite Bureaux. Bus N° 16 

Saga Formation accueille tout public en situation d’handicap. 
Formations en présentiel dans nos locaux en Inter et Intra chez nous ou dans votre 
entreprise. Possibilité de mise en œuvre des  formations en distanciel   

Prix : 1680 € 

 

Objectifs de la formation 

- Comprendre l’utilité de l’analyse des états financiers  
- Acquérir une démarche budgétaire  
- Identifier les différents coûts 
- Calculer le seuil de rentabilité 
- Etablir un compte de résultat prévisionnel  

 

Programme    

Analyse des états financiers à des fins prévisionnels  

o L’analyse du compte de résultat : les soldes intermédiaires de gestion,  

o L’analyse du bilan : les équilibres financiers, le fonds de roulement, le besoin en   
fonds de roulement, la trésorerie 

o Les principaux ratios de gestion, d’équilibre financier 

Elaboration et utilisation des budgets 

o Appréhender la démarche budgétaire 

o Identifier les différents coûts (coûts variables, les coûts fixes) 

o Elaboration des différents budgets : budget d’exploitation, budget de trésorerie, 
budget d’investissement. 

o Le choix des financements long terme, la gestion de trésorerie 

o Contrôle de gestion : analyse des écarts et re-prévisions 

 

Calculer le seuil de rentabilité 
o Le calcul du seuil de rentabilité 
o Déterminer les charges fixes 
o Calculer le taux de marge. 
o Analyser le point mort 

 Etablir un Compte de Résultat Prévisionnel 

o Une méthodologie  adaptée à la stratégie de votre entreprise 

Modalités d’évaluations 
 

QCM         Cas pratique      Mises en situation à partir cas concrets  
Autoévaluation des acquis à chaud – Attestation de fin de formation – Attestation de 
présence      

Méthodes pédagogiques  Alternance d’apport théoriques et échanges des pratiques, témoignages    

Outils pédagogiques Remise de support de formation dématérialisé 
 

Délai d’accessibilité En fonction des places disponibles et suivant le calendrier. 

 

https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
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INITIATION A LA GESTION DE L’ENTREPRISE 

Prérequis : AAuuccuunn    

Positionnement   : Avant & ou au démarrage de la formation  

Durée : 3 jours : 21 heures 

Date : Voir Calendrier 

Public : Toute personne ayant besoin de comprendre les 

comptes de l’entreprise et les éléments clés du bilan et compte 
de résultat 

Contact : Marie-Antoinette SENDE : 

Portable : 06.85.32.42.63  mail : msende@free.fr 

Référent  pédagogique & Handicap 

Lieu : 11 Avenue Paul Verlaine 38100 Grenoble. Bat. Elite Bureaux. Bus N° 16 

Saga Formation accueille tout public en situation d’handicap. 
Formations en présentiel dans nos locaux en Inter et Intra chez nous ou 
dans votre entreprise. Possibilité de mise en œuvre des  formations en 
distanciel   

Prix : 1791 € 

 

Objectifs de la formation 
Comprendre le vocabulaire comptable  

- Connaitre l’environnement financier des entreprises   

- Comprendre les postes clés dans les documents financiers 

- Identifier les points à analyser, mettre en place les tableaux de pilotage 

 

Programme    
 

1- Comprendre le vocabulaire comptable et savoir utiliser les documents 

 
Environnement comptable et son vocabulaire  
Présentation de l’organisation comptable  
Obligation comptable dans l’entreprise 
Distinction entre le bilan et compte de résultat  
Lien entre compte de résultat et bilan  
Analyser des comptes de gestion (charges et produits) 

2. S’initier à l’interprétation et analyse de bilan et compte de résultat 

Présentation du compte de résultat  
Analyse à la formation du résultat  
Calculer les soldes intermédiaires de gestions 
Identifier les ratios significatifs et les interpréter  
Analyse les ratios de gestions, de rentabilité, des structures financières. 
Calculer la capacité d’autofinancement  
Analyser la rentabilité et déterminer la capacité d’autofinancement  

3. Comprendre la situation financière de l’entreprise  

Le bilan : obligation fiscale et légal, objectif, éléments clés  
Lire le bilan sous un angle financier, haut du bilan, bas du bilan  
Le grand équilibre du bilan  
La notion de fond de roulement (FR) 
Le besoin de fond de roulement (BFR) 
Son évaluation et son impact sur la trésorerie  

Modalités d’évaluations 
 

QCM         Cas pratique      Mises en situation à partir cas concrets  
Autoévaluation des acquis à chaud – Attestation de fin de formation – Attestation de 
présence      

Méthodes pédagogiques  Alternance d’apport théoriques et échanges des pratiques, témoignages    

Outils pédagogiques Remise de support de formation dématérialisé 
 

Délai d’accessibilité En fonction des places disponibles et suivant le calendrier. 

 

https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
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Savoir lire le bilan, le compte de résultat et interpréter les ratios 

Prérequis : AAuuccuunn    

Positionnement   : Avant & ou au démarrage de la formation 

Durée : 3 jours : 21 heures 

Date : Voir Calendrier 

Public : Dirigeants d’entreprise, Gérants, Managers, 

Commerciaux, responsables comptables, Contrôleurs de gestion, 
toute personne dialoguant avec les banquiers et les financiers 

Contact : Marie-Antoinette SENDE : 

Portable : 06.85.32.42.63  mail : msende@free.fr 

Référent  pédagogique & Handicap 

Lieu : 11 Avenue Paul Verlaine 38100 Grenoble. Bat. Elite Bureaux. Bus n) 16 

Saga Formation accueille tout public en situation d’handicap. 
Formations en présentiel dans nos locaux en Inter et Intra chez 
nous ou dans votre entreprise. Possibilité de mise en œuvre des  
formations en distanciel   

Prix : 1545 € 

Programme    

11  ––  IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  àà  llaa  lleeccttuurree  dduu  bbiillaann  eett  dduu  ccoommppttee  ddee  rrééssuullttaatt  

--  PPrréésseennttaattiioonn  ddeess  EEttaattss  CCoommppttaabblleess  eett  FFiinnaanncciieerrss  

  LLee  BBiillaann..  UUnnee  aapppprroocchhee  ppaattrriimmoonniiaallee  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  

  LLee  CCoommppttee  ddee  RRééssuullttaatt  ::  LL’’aannaallyyssee  dd’’uunnee  aaccttiivviittéé  

  RRôôllee  ddeess  ééttaattss  ccoommppttaabblleess  eenn  iinntteerrnnee,,  eenn  eexxtteerrnnee  

  OObbjjeeccttiiff  eett  llaa  LLooggiiqquuee  ddeess  EEttaattss  ccoommppttaabblleess  

  NNoottiioonnss  eett  vvooccaabbuullaaiirree  ffiinnaanncciieerr  

  

22  ––  AANNAALLYYSSEE  DDUU  FFIILLMM  SSUURR  LL’’AACCTTIIVVIITTEE  DDEE  LL’’EENNTTRREEPPRRIISSEE  ((CCoommppttee  ddee  RRééssuullttaatt))  

  LLaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  ssyynntthhééttiiqquuee  ddeess  SSoollddeess  IInntteerrmmééddiiaaiirreess  ddee  GGeessttiioonn  ((SSIIGG))  

  LLaa  ttyyppoollooggiiee  eett  ll’’aannaallyyssee  ddeess  iinnddiiccaatteeuurrss  dduu  SSIIGG  

  LLeeuurr  iimmppaacctt  ssuurr  ll’’aaccttiivviittéé  ééccoonnoommiiqquuee  

  AApppprroocchhee  ssoocciiaallee  ssuurr  llaa  VVaalleeuurr  AAjjoouuttééee  

  LL’’iimmppaacctt  ddee  ll’’EEBBEE  ((EExxccééddeenntt  BBrruutt  dd’’EExxppllooiittaattiioonn))  ssuurr  llee  rreeggaarrdd  ddeess  ffiinnaanncciieerrss  

  DDéétteerrmmiinnaattiioonn  eett  AAnnaallyyssee  dduu  RRééssuullttaatt  dd’’EExxppllooiittaattiioonn  

  AAnnaallyyssee  dduu  RRééssuullttaatt  CCoouurraanntt  AAvvaanntt  IImmppôôtt  ((RRCCAAII))  

  IImmppaacctt  dduu  RRééssuullttaatt  NNEETT  eett  ssaa  TTeerrmmiinnoollooggiiee  ((EExxccééddeennttaaiirree  oouu  DDééffiicciittaaiirree))  ((BBéénnééffiiccee  oouu  ppeerrttee))  

  PPrréésseennttaattiioonn  eett  aannaallyyssee  ddeess  rraattiiooss  dd’’aaccttiivviittéé  

  CCaallccuull  ddee  llaa  CCAAFF  ((CCaappaacciittéé  dd’’AAuuttooffiinnaanncceenntt))  

  DDéétteerrmmiinnaattiioonn  ddee  ll’’AAUUTTOOFFIINNAANNCCEEMMEENNTT  

  

33  ––  AANNAALLYYSSEE  DDEE  LLAA  SSTTRRUUCCTTUURREE  FFIINNAANNCCIIEERREE  DDEE  LL’’EENNTTRREEPPRRIISSEE  ((BBiillaann))  

  DDaannss  ssoonn  ccyyccllee  ffiinnaanncceemmeenntt//iinnvveessttiisssseemmeenntt  

  LLaa  ddéétteerrmmiinnaattiioonn  dduu  FFoonnddss  ddee  RRoouulleemmeenntt  

  CCaallccuull  dduu  BBeessooiinn  eenn  FFoonnddss  ddee  RRoouulleemmeenntt  

  DDaannss  ssoonn  ccyyccllee  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  

  AAnnaallyyssee  ddee  ll’’ééqquuiilliibbrree  ffiinnaanncciieerr  dd’’eexxppllooiittaattiioonn  ((BBFFRR))  

  LL’’iimmppaacctt  dduu  BBFFRR  ssuurr  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  ssttrruuccttuurree  

  CCaallccuull  ddee  llaa  TTrrééssoorreerriiee  

  DDéétteecctteerr  LLeess  ccoonnssééqquueenncceess  ddee  llaa  TTrrééssoorreerriiee  iissssuuee  DDuu  BBFFRR  

44  ––  FFAAIIRREE  PPAARRLLEERR  LLEESS  RRAATTIIOOSS  

PPrréésseennttaattiioonn,,  AAnnaallyyssee  eett  iinntteerrpprrééttaattiioonn  ddeess  rraattiiooss  

  DDiivveerrss  rraattiiooss  ddee  ssttrruuccttuurree  

  RRaattiiooss  ddee  ssoollvvaabbiilliittéé  

Modalités d’évaluations 
 

QCM         Cas pratique      Mises en situation à partir cas concrets  
Autoévaluation des acquis à chaud et à froid – Attestation de fin de formation – Attestation 
de présence      

Méthodes pédagogiques  Alternance d’apport théoriques et échanges des pratiques, témoignages    

Outils pédagogiques Remise de support de formation dématérialisé 

Délai d’accessibilité En fonction des places disponibles et suivant le calendrier. 

 

Objectifs de la formation 
- Déchiffrer le bilan et le compte de résultat     - Identifier les leviers à interpréter  

- Comprendre le vocabulaire                             - Faire parler les chiffres 

- Analyser les principaux postes                        - Poser les bonnes questions 

https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
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INITIATION A LA LECTURE FINANCIERE  

Prérequis : AAuuccuunn    

Positionnement   : Avant & ou au démarrage de la formation 

Durée : 1.5 .jour : 7 heures 

Date : Voir Calendrier 

Public : Dirigeants d’entreprise, Managers, Commerciaux,  

Toutes personnes désirant comprendre les états financiers de 
l’entreprise. 

Contact : Marie-Antoinette SENDE : 

Portable : 06.85.32.42.63  mail : msende@free.fr 

Référent  pédagogique & Handicap 

Lieu : 11 Avenue Paul Verlaine 38100 Grenoble. Bat. Elite Bureaux. Bus N°16 

Saga Formation accueille tout public en situation d’handicap. 
Formations en présentiel dans nos locaux en Inter et Intra chez nous ou dans 
votre entreprise. Possibilité de mise en œuvre des  formations en distanciel   

Prix : 850  € 

 

Objectifs de la formation 

- Entrer dans une démarche initiatique de la lecture financière 
- Acquérir les notions essentielles pour  éclairer la vision du bilan et un compte de résultat  
- - Interpréter  les ratios  

 

Programme    

 
1 – Présentation de la démarche initiatique de la lecture financière 
➢ Comprendre les fondamentaux de la démarche de lecture des états financiers   
➢ Présentation du bilan et du compte de résultat 
➢  comprendre le vocabulaire pour mieux faire parler les chiffres 

➢  

2 – Identifier les indicateurs à surveiller et à calculer 
➢ Indicateurs du bilan 
➢ Calculer les ratios financiers  
➢ Repérer  indicateurs du bilan  

▪ Fonds de Roulement 
▪  Besoin en fonds de roulement 
▪ Trésorerie 

➢ Calculer les ratios financiers  
 

3 – Identifier les indicateurs du compte du résultat à surveiller 
➢ Etudier la structure et la formation du résultat 
➢ Calculer et interpréter  les soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) 
➢ Analyser les différents indicateurs de valeurs 

▪ Marge brute- Valeur Ajoutée- EBE  etc. 
➢ Apprécier la rentabilité de l’entreprise 
➢ Définir et apprécier la capacité d’autofinancement (CAF ou cash-flow) 
➢ Repérer les indicateurs significatifs du compte de résultat 

 
Modalités d’évaluations 
 

QCM         Cas pratique      Mises en situation à partir cas concrets  
Autoévaluation des acquis à chaud – Attestation de fin de formation – Attestation de 
présence      

Méthodes pédagogiques  Alternance d’apport théoriques et échanges des pratiques, témoignages    

Outils pédagogiques Remise de support de formation dématérialisé 
 

Délai d’accessibilité En fonction des places disponibles et suivant le calendrier. 

 

https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
https://de.cdn-website.com/86b71f345c6c42338c6b7786f2a6ce67/files/uploaded/saga_calendrier_formations_new1.pdf
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